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1. Sezon, 8. Boliim
Risk ve Yonetisim 101 - Sagduyu uygulayin: Bir seyi yapabilmeniz,
yapmaniz gerektigi anlamina gelmez

Metaverse ve W eb 3 etrafindaki yenilik ve cosku inanilmaz bir hizla ilerliyor. Ekipler
basarinin 6niinde engel olusturabilecek etik, risk ve yénetisim konularina dikkat ediyor

mu? Vicky Brown (WPP'de Ticari Genel Danisman ve Bas Gizlilik Gérevlisi), Sara Robertson'in
(Global Baskan Yardimcisi, Xaxis'te Bozulma) konugudur ve Vicky, inovasyon arzusunu yasal
korkuluklarla dengeleme konusundaki dikkatli diisiinceyle bir angajmana dogru sekilde nasil
yaklasilacagina dair diisiincelerini paylasir. Yasa siyah beyaz degil, cok fazla grivar. Vicky,
avukatlarin arkadaslariniz oldugunu bilmenizi ister ve ilk ilkelerden ve sagduyudan
yararlanarak, basarili bir katihm saglamaya yénelik pratik adimlarla ekipleri ve miisterileri
egitmeye yardimci olabilirler.

Dinlediginiz igin tesekkiir ederiz! Umariz bu béliimii begenirsiniz.
#stayclassymetaverse

Liitfen baskalariyla "Paylasin” ve her yeni béliimden haberdar olmak igin bizi "Takip Edin".
Yaratici Déniisiim Ajansi WPP hakkinda daha fazla bilgi icin buraya tiklayin.

00:00:04

Stephan Pretorius: lyi giinler, herkes. Benim adim WPP'nin Bas Teknoloji Sorumlusu Stephan
Pretorius ve bugin sizi WPP'nin Metaverse and More Academy podcast'ine davet etmekten
mutluluk duyuyorum, burada WPP Agi'ndan uzmanlarla ve genel olarak sektérden 6zel
konuklarla ¢ok gesitli metaverse ve Web3 ile ilgili konulari tartisacagiz. Hem yerlesik
kavramlari ele aldigimiz hem de bu alandaki yeni gelismeleri izledigimiz i¢in, bu serinin
bilgilendirici ve ilham verici olmasini umuyoruz. Bizimle yolculuga ciktiginiz i¢in tesekkir
ederiz. Litfen arkaniza yaslanin ve Metaverse ve Daha Fazlasi hakkinda heyecan verici bir
tartismanin tadini gikarin.

00:00:43
Sara Robertson: Herkese merhaba. WPP'nin Metaverse and More Academy podcast'ine

tekrar hos geldiniz. Ben senin ev sahibinim, Sara Robertson. Ve bugiiniin bolimiinde, dogal
olarak heyecan verici bir konu olmayan ancak ¢ok ilgi cekici hale getirmek icin elimizden
gelenin en iyisini yapacagimiz metaverse ve Web3'te risk ve yonetisimi tartisacagiz. Ve
bugliniin temasi, sadece bir seyler yapabilmeniz, yapmaniz gerektigi anlamina gelmez.
WPP'de Genel Danisman ve Gizlilik Direktori olan muhtesem konugumuz Vicky Brown'a hos
geldiniz. Vicky, glinaydin.

00:01:22
Vicky Brown: Merhaba Sara. Nasilsin?

00:01:24
Sara Robertson: lyiyim. Bu bir agiz dolusuydu. Yénetisim ve riskten gecmeye calismak. Ve

glnlik isinizin her zaman legalese tiiklirmek zorunda kalmanin kolay olmadigini hayal
edebiliyorum.
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00:01:35
Vicky Brown: Eh, yasal olandan kaginmaya c¢alisiyoruz. Yasal olarak kesmeye ¢alisiyoruz,
bdylece pozisyonu diiz ingilizce olarak agiklayabiliyoruz. Ve insanlari korkutmuyoruz.

00:01:41
Sara Robertson: Ah, bunu seviyorum.

00:01:42

Vicky Brown: Herkesin anlamasina yardimci olabilmemiz icin yasayi sade bir ingilizce ile
iletmekten heyecan duyuyorum. Giniln sonunda, her zaman yasanin gercekten sagduyu ile
ilgili oldugunu dusiniyorum , bu yizden uygulamaya koymak o kadar da zor olmamali. Ama
bazen sasirirsin.

00:01:58
Sara Robertson: Ah evet, ben bir kodlayiclyim ve kodlayicilarin hukuka karsi garip bir

hayranhgi var ¢linki hukuku matematik gibi diisinmeyi seviyoruz. Bilirsiniz, bu bir ¢esit kod
gibidir. Varsa, baska ifadeler ve bunun gibi seyler. Bu yiizden ben biraz yan tarafta bir
hayraniyim.

00:02:14
Vicky Brown: Bu iyi. Clinkl bence kodla birlikte, siyah beyaz ve ¢ogu zaman yasayla, siyah

beyaz degil.

00:02:20
Sara Robertson: Cok grilesen kiigik, kiigiik pargalar var.

00:02:24

Vicky Brown: Cok gri. Yasa ve aslinda 6zellikle Web3 ve metaverse bir tir aldiginizda ¢link
yeni, kesfedilmemis bir bolge ve ilkeler hala ayni olsa da, agikg¢asi son derece gri oldugu yer
burasi. Ama farkl ve heyecan verici. Bu nedenle, alanda gergekten danismanlik yapan ve
pratik bir sekilde danismanlik yapan avukatlar igin bir meydan okumadir. Ve WPP'de
kesinlikle denedigimiz ve yaptigimiz sey, ajanslarin sagduyulu, pratik bir mercek araciligiyla
gezinmelerine yardimci olmak ve ayni zamanda nasil grmemiz gerektigi, kendimizi etik bir
mercekle web'de nasil ylrittiglimiz ve ayni zamanda daha bliyiik resim sorunlari,
surdirulebilirlik, dahil etme hakkinda dislinmek. evet. Bu ylizden yasallari sagduyulu pratik
gozlemlerle kaplamaya ¢alisiyoruz, ayni zamanda genel olarak bir grup olarak diislindiigimiiz
daha biyik resim konulari. Yani evet, metaverse ve Web3'teki yonetisim ve risk gercekten
cok ilgingtir ¢linkl kesfedilmemis bir bolgedir. Ve WPP'de yapmaya ¢alistigimiz sey, yasal
riski, yasal meseleleri, insanlarin harika isler yapmalarina izin vermek icin ¢ok pratik bir
perspektiften yaptigimiz isin etrafina bir ¢cerceve koyan bir tir korkuluk ve ilkedir, ama
gercekten sahip olduklari ve sahip olmadiklari seyler hakkinda ingilizce'ye mi? Cok
katmanlidir. Ama bunun merkezinde, ¢ok fazla sagduyu var. Ve eger uzayda yaptiginiz ise
sagduyu uygularsaniz, o zaman tabiri caizse kosarak yere vurmalisiniz.
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00:04:41

Sara Robertson: Onu seviyorum. Bunun, belki de gergekten giiclii hukuk misavirlerine
erisimi olmayan alandaki ekipler icin bile, ilerlemek icin oldukca glivenilir bir yol oldugunu
hissediyorum. bagimsizlar, WPP miisterileri degil. Bence sagduyu ile ilerlerseniz, cogu zaman
glivende olursunuz. Ancak yasanin sagduyu gibi hissetmedigi alanlar var ve Web3 bunlarin
¢ogunu ortaya koyuyor. Bunlardan biri az 6nce bahsettiginiz fikri mulkiyet konusu. Oradan
baslamak isteyip istemediginizi bilmiyorum yoksa Web3 yasasina bizi gétlirmek istediginiz bir
yol var mi?

00:05:28

Vicky Brown: Sanirirm WPP'de, beklediginiz gibi, Web3 igin risk istahimizin ne olduguna
bakmak ve daha sonra alanda ¢alismak icin bir strateji ve mantikli ilkeler bulmak icin cok
¢ahstik. Ama ayni zamanda onu da pargaladik. Sizinle ayni kalan seylere baktik; su anda
disindigimiz riskler nelerdir ki bu alanda faaliyet gostermektedir? Ve sonra yeni riskler
nelerdir? Ve bence dislinmeniz gereken ¢esitli konulara ayirirsak, medyanin sorumlu
kullanimi, marka giivenligi hakkinda hala diisinmeniz gerekir. Kriptoya, clizdanlara ve
NFT'lere girdiginizde dolandiricilik riski oldugu agiktir. Musteriler igin Urettiginiz isi,
misterinin politikalari, pazarlama stratejileri, isin uygunlugu, isin baglami ile ilgili ayni
sorunlari diisiindigliniizde, misterinin markasi icin otantik midir? Tim bu ilkeler ayni kalir.
Ancak kripto ve clizdanlarin pratik riskleri hakkinda diistinmeniz gereken yeni riskler var. Bir
misteri kendi NFT clizdanina sahip olmak ister mi? Clizdanlarin kullanimi konusunda tginci
bir tarafla calismaya hazir mi? Misterinin Hazine politikasi nedir? Aslinda kripto ticareti ve
tutma konusundaki konumlari nedir ? Bliyik markalarin ¢ogu heniiz orada degil ve kiiresel
olarak isletmeleri icin gecerli olan i¢ politikalara sahip olacaklar, bu da aslinda kripto para
birimi ticaretini yasakliyor ve NFT'lerin etrafindaki parlak bir projeye bu kadar
odaklandiginizda ve glizel sanat eserleri Gretmek icin bir illistratér gorevlendirdiginizde
unutabileceginiz bir sey. Ve hi¢ kimse, markanin kendisinin bu projeyi kurmak icin kiresel bir
politika perspektifinden hazir olmadigi gercegini diisinmedi. Ve izleme, NFT, blockchain
hakkinda dustinmelisin.

00:07:29

Sara Robertson: Clzdanlara ¢ok ¢abuk ara verelim ¢linkl bunun belki de dinleyicilerimizin
gercekten farkinda olmadigi biiylik bir sorun oldugunu hissediyorum. Az énce soylediklerinizi
Ozetlemeye calisayim, o zaman belki ileriye dogru bir yol bulabiliriz. Dolayisiyla, bu
misterilerin ve marka organizasyonlarinin yaratici kisimlarinda, NFT koleksiyonlari tiretmeye,
kripto para birimlerini serbest birakmaya, Web3 alanina kafa kafaya dalmaya istekli olmak
icin cok fazla heves var. Gergekten havali, yenilikgi, yaratici fikirler bu kadar ileri giden ve
daha sonra suda 6len fikirler ¢tink(i dagitim ctizdanini nasil finanse edeceginizin ve telif
haklarinin nasil alinacaginin lojistigi, her seyin patlamasina neden oluyor. Ve Web3 yerel
markalari igin, bunlar hi¢ de zor degil. Sanki o diinyaya dalmislar ve ona asina olmuslar gibi.
Bu alana girmeye ¢alisan Web 2.0 markalari igin, beni kisisel olarak birkag¢ kez hayal kirikligina
ugratan korkung bir engel gibi. Vicky Bunu nasil asariz?
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00:08:42

Vicky Brown: Yani misterilerimiz bize bu alandaki uzmanlar olarak bakiyor. Ve siz cocuklarin
ortaya koydugu parlak fikirlerin uygulanmasi s6z konusu oldugunda, bunun nasil yiirtittilmesi
gerektigine dair dogru danismanlik tavsiyesi vermek ile daha sonra pratik olarak heniiz orada
olmayan bir misteriye yardim etmek arasinda her zaman bir denge vardir. Ve siirecin
basinda, fantastik NFT fikrini buldugunuzda, misterilerinizle risk istahi nedir konusunda agik
olmalisiniz. Ve onlara soylenecek ilk nokta, "NFT'yi oraya nasil ¢ikaracaginizi disiindiiniiz
mi?" Clizdaniniz var mi? Hazir misin? isletmeniz hazir mi? Markaniz bu kripto alanina adim
atmaya hazir mi, ¢iinkl bir ctizdaniniz olmali mi yoksa tglinci bir tarafin kendi adina bir
clizdan tutmasina izin vermeye hazir olmalilar. Ve bu neredeyse bir markayla yapilan birincil
tartisma taridir, benim goérisiime gore, 6zellikle Web 2.0 markalari hakkinda
konustugunuzda. Bliylik markalar, genellikle Londra Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem
goren, New York Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem goéren daha biylik musteriler,
isletmeleri etrafinda bilyik bir ydnetisime sahipler.

00:09:58
Sara Robertson: Blylk ev ismi misterileri.

00:10:00

Vicky Brown: Hane halki misterileri olarak adlandiriyor ve hakli olarak, islerinin etrafinda
biylk bir yonetisime sahipler. Hakli olarak, dogru yaptiklarindan emin olmak igin avukatlari
ve uyum ekipleri var. Ve pazarlama ekibi, marka ekibi bu NFT ile oradalar, sanatciyi buldular,
ajansla gorismeler yaptilar ve hepsi gitmeye hazir. Ancak uyum ekibini, hukuk ekibini,
Hazine ekibini, finans ekibini yolculuga ¢cikarmamislarsa, dediginiz gibi proje kalkamaz. Ve
masterilerin ylriitme noktasina ulasmalarina nasil yardimci olabilecegimiz konusunda
ajanslarla ortakhk kurarak ¢ok ¢alistik. Simdi agik konusayim. Ayarlamak onlarin risk istahidir
ve bu musteri, henliz orada olmadiklari uygun siireclerden gectikten sonra bir gorus alabilir
ve kripto ticareti yapmaya hazir degillerdir veya U¢linci bir tarafin kendi adina tutmasini
veya gercekten de kendi adina bir clizdani olmasini saglayabilir. Ama bu onlarin risk istahi ve
bu onlarin karari. Ancak bizim rolimiz, bu alanda uzman olmak ve bu yolculukta elimizden
geldigince fazla yardim saglamaktir. Ve mivekkiline 6nceden séyleyeceginiz sey,
"Avukatlarinizla, uyum ekibiyle, Hazine'yle, finansla gérismeler yaptiniz mi?" Grubunuzun
risk istahina, markalarinizin risk istahina bakmak icin bu sesleri masaya getirmeniz gerekiyor.
Hazine politikanizin ne oldugunu biliyor musunuz? Bircok, bircok pazarlamaci acikca
politikalarinin ne oldugunu bilmeyecektir.

00:11:23
Sara Robertson: Bu sorunun ne anlama geldigini bile bilmiyorum.

00:11:27
Sara Robertson: Hazine politikaniz nedir?

00:11:28
Vicky Brown: Hazine politikanizin nasil ticaret yaptiginiz anlamina geldigini soyliyoruz? Grup
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olarak kripto tutmak istiyor musunuz? Kripto tutmakla ilgili riski ister misiniz? Biliyorsunuz,
Coinbase'in begenisini kazandigi bir hesaba sahip olmak ister misiniz, NFT'lerin ticaretine
dahil olmak ister misiniz, ¢clinkii hepsi kripto lizerinden islem gorir. Biliyorsunuz, bircok
marka bu riski istemiyor. Bunun dolandiricilik yéniine karismak istemiyorlar, vb. Ancak,
misterinize en basindan beri bunlarin diisinmeleri gereken konular oldugunu
aciklayabilirseniz, dogru insanlari masaya getirebilirler. Ve ajanslarimizla ortaklk kurarak,
misterilerimize yasal tavsiyelerde bulunmayarak, onlarla ortakhk kurarak ve WPP
clizdanimizi nasil kurdugumuzu aciklayan bircok ¢alisma yaptik. Ve bir tane var.

00:12:12
Sara Robertson: Buna erismek icin sabirsizlaniyorum. Bir ton NFT dagitacagim.

00:12:16
Vicky Brown: Sara'nin etrafinda siki bir ydonetim programi var.

00:12:19
Sara Robertson: Eminim vardir.

00:12:21

Vicky Brown: Ama pratik olani, harekete gegmemize izin vermek icin séyleyip duruyorum.
Ancak Cannes'da WPP NFT clzdanini kullandigimizi biliyorsunuz. Yani her sey ortaya
citkmakla ilgilidir ve bunun basladigi yer burasidir, sagduyu, nasil yonetilecegine dair pratik
adimlar. Boylece dogru insanlari masaya getirirsiniz, Hazine politikasini tekrar gézden
gegcirirsiniz, avukatlarla konusursunuz, ajansin clizdani onlar adina agmak icin masaya
getirebilecegi saticilar ile onlari rahatlatirsiniz, bu Gglincl taraflar Gzerinde dogru durum
tespitinin yapildigini, tim bu noktalar. Ve sonra kriptonun nasil islem gordigi konusundaki
pratik kontroller. Kriptoyu, Bitcoin'i hesapta oturtmazsiniz. Tim bu tir kontroller yaratici
stirece dahil edilebilir. Bu yonetisim yoniidir, boylece bu parlak ¢alismayi yerden kaldirabilir
ve gorevlendirdiginiz sanatcilarla calisabilirsiniz ve daha sonra hukuk ekibini, sanat eseri icin
dogru haklara sahip oldugunuzdan emin olmak i¢in koydugunuz illiistrasyon sozlesmesiyle
rahat ettirirsiniz. Bazi yasal terimler kullanacagim. Bu, musteri icin minhasir bir temelde
kalici bir lisanstir. Tim bu tiir seyler hesaba katilabilir. Ama avukatlarin bu diinyada
arkadaslariniz oldugu yer burasidir, agikgasi, ¢linki sizinle oturup tuzaklari tespit edebilir ve
sadece boyle distiinmek isteyebileceginizi aciklayabilirler. Ve iste bu noktada misterilerle
cok basarili gériismeler yaptik ve parlak fikri yerden kaldirabileceginizden emin olmak igin
masaya kimi getirmeniz gerektigini acikladik. Agik¢asi sagduyu ile ilgili. Ama kesinlikle tim
ajanslara soyledigim sey, bir markanin risk istahinin ne oldugudur. Ve bazen bir markanin risk
istahinin pazarlama ekibininkinden biraz farkh oldugunu disinidyorum. Ve metaverse'de
Web3 s6z konusu oldugunda, 6zellikle NFT'lere ve clizdanlara girerken ikisiyle evlenmeniz
gerekir. Ve bu onlarla 6nceden yapilan bir tartismadir, clinkli misterinin istedigi politika
nedenleriyle uygulanamayan veya yiritilemeyen bir fikre aylarca harcamak istemezsiniz -
bu gercekten hayal kirikhgi yaratiyor ve musteri de bunun igin size tesekkir etmiyor.
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00:14:41

Sara Robertson: Bu podcast'te Web3'lin ortaya ¢ikisi ile daha dnce Web 2.0'in ortaya ¢ikisl
arasindaki paralellikler hakkinda, markalarin dotcom adlarini glivence altina almalari i¢in
biyik bir acele oldugu ve sosyal medya blylidtuginde herkesin sosyal profillerini olusturmasi
gerektigi birkag kez konustuk. Sanirim ikimiz de bir siiredir buralardayiz. Hatirhyor musunuz?
Sosyal medya diinyasina girme konusunda su anda oldugu gibi metaverse girmekle ilgili bu
diizeyde bir korku ve endise var miydi? Sosyal aglarda yayinladiklari avatarlarin IP haklari
konusunda endiseli miydiler? Bu neden farkli? Bunun gibi korkung olmaliydi, cevrimici kredi
kartlarini kabul ediyoruz.

00:15:33

Vicky Brown: ilkelerin ¢ok farkli oldugunu diisiinmiiyorum, ama diinyanin degistigini
diusliniyorum. Ve bence diinya sosyal medyaya ve internete cok farkl bir sekilde bakiyor. Ve
bence bu nasil gelistiginin dogasi. Yillar boyunca sosyal medya platformlarina yénelik cok
fazla elestiri var. Veri toplama uygulamalari konusunda endiseler vardi.

00:16:03
Sara Robertson: Belki de dersimizi aldik ve bu sefer daha yavas aliyoruz?

00:16:07

Vicky Brown: Sanirim oyleyiz. Ve bence bu iyi bir sey. Ve bence bu, metaverse ve Web3'e ¢ok
daha nuansl bir yaklasim. Ve sanirim ge¢misin hatalarindan ders aldik. Sanirim hala
O0greniyoruz. Ama ayni zamanda sunu da soylemeliyim ki, temel sagduyu ilkeleri, metaverse
ve Web3'lin yasal ilkeleri su anda var olan seylerdir. Bu ylizden gizlilik konusunda ¢ok daha
iyi bir yasal cercevemiz var. Web3'te yaptiginiz her sey biiytk 6lctide, ABD'deki belirli
mevzuata, Avrupa'daki GDPR'ye, ingiltere'deki esdeger mevzuata tabidir. Singapur'da da
durum ayni. Dolayisiyla, Web3'e ve meta evrene giren bu gibi konular hakkinda daha iyi bir
yasal cerceveye sahipsiniz . Ge¢misten 6grendiginiz dersler var. Ve bence bunu dogru
sekilde insa etmeye, etige bakmaya, uygun ilkelere ve korkuluklara daha 6nce kimsenin
yapmadigi bir sekilde bakmaya gercek bir odaklanma var, séylemeliyim ki, ve gecen sefer
sigramaydi, sigradi, sigramaydi ve simdi bunun farkl oldugunu disiiniiyorum. Agikgasi size bir
avukat olarak bu bakis agisini veriyorum ama bunun farkl oldugunu diisiinliyorum. Ve
sanirim su anda sahip oldugunuz sey bile uzaydaki uygulayicilardir. Cathy Hackl, markalar igin
Web3 manifestosu hakkinda konusuyor. Teknoloji felsefesi Bana gore, bu alandaki herhangi
bir teknoloji felsefesinde, etik, yonetisim ve korkuluklar hakkinda diisinmelisiniz, boylece
yapmak istediginiz isi dogru sekilde yapabilirsiniz. Demek istedigim, eger disliniirseniz - ve
bunu 12 yasindaki bir cocugun annesi olarak soyliyorum - oglum metaverse neslidir.
Clizdanlara hayran kaldi.

00:18:01
Sara Robertson: Roblox'ta mi?.

00:18:02
Vicky Brown: Evet. Roblox, Fortnite, kulakliklar, VR, teknolojinin her alaninda
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olabilecegimden daha usta. Ve onlar bunun merkezindeler. Ve eger bu alandaki ktictikleri ve
cocuklari distiniirsem, bu yine, gelecekte dogru olani yapmak icin hepimiz icin keskin bir
odak noktasi oldugunu distiniyorum. Ve bu alandaki platformlardan ders aldilar. Ve umarim
bu dersleri alirlar ve gelecek hakkinda gergekten dikkatlice diistinirler. Ve bu yizden ¢ok
daha ihtiyath bir sekilde yaklasildigini dlistiniiyorum. Bence bu iyi, bu iyi olmali. Ancak,
inovasyon arzusunu, bu inovasyonun gerceklesemeyecegi kadar kati korkuluklarla
dengelemeniz gerekir. WPP'de, korkuluklara sahip olabilmeniz ancak yeniligi tesvik
edebilmeniz icin ikisini stirekli dengelemek i¢in elimizden gelenin en iyisini yapiyoruz. Ve
WPP yasalligindan gercekten bdyle yaklasiyoruz; yasal olarak her seferinde ¢izginin sag
tarafina gectiginizi ancak inovasyona izin verdiginizi. Sanirim bu ytizden gri hakkinda
konusuyorum. Siyah ve beyaz ile kodlayici olarak basliyorsunuz ama yasayla gridir ve o gri
alana dogru sekilde, ¢izginin sag tarafina yaklasmaktadir.

00:19:27

Sara Robertson: Peki gercek inovasyon gerceklesmeye basladiginda ve belki de heniiz yasal
bir emsali veya yasal rehberligi olmayan yeni fikirlere ve kavramlara degindiginde ne
yaparsiniz? Boyle bir seyde nasil gezinmeliyiz? NFT koleksiyonlarindaki IP haklari buna bir
ornektir. Cok fazla "Sadece CCO veya Creative Commons lisansi yapalim" var. Ve yasal olarak
kesfedilmemis bir boélge gibi hissediyorum. Koleksiyonun adi CCO mi? Bu ticari marka mi?

00:20:10

Vicky Brown: Dirlst cevap, onu ilk prensiplere geri gbtiirmenizdir. Bu nedenle, meta
evrende yeni ve yenilikci goriinen bir sey oldugunda, bunu basit yaratici reklamciligin bir
parcasi olarak diistinliriim veya basit sartlar ve kosullarin bir pargasi olarak disintrim. Yani
bir NFT ile, onu bir NFT'de sanat eseri var, nasil gorevlendirdik? Bir illlistratori nasil
gorevlendirdiginize dair ilk ilkelere geri doniin ve daha sonra bu NFT'nin nasil takas
edilecegini ve bu NFT'yi satin almak isteyebilecek tliketiciye yaptiginiz temsilleri
distndiglinizde, markanin web sitesinde barindirilabilecek sartlar ve kosullara geri
dénersiniz ve diiz ingilizce'ye geri dénersiniz ve tiiketiciye gercekte ne elde ettiklerini
aciklarsiniz. NFT alin. Simdi bu, WPP'de gergekten odaklandigimiz ve lzerinde ¢ok ¢alistigimiz
bir sey. Bunu gizlilik yolculuguna ve tiiketicilere verileri nasil kullandigimizi sade bir ingilizce
olarak nasil agiklamaya calistigimiza benzetiyorum. Bin sayfalik bir gizlilik politikasi
istemiyorsunuz - bu ise yaramiyor. NFT'ler icin de ayni sey olacak, ne elde ettiklerini diiz
ingilizce olarak sdyleyecekler. Is icin iyidir, seffaflig, tiiketici icin iyidir, alandaki uygulayicilar
icin iyidir. Bu yiizden yasanin ilk ilkelerine, sagduyuya, sade ingilizceye geri déniiyorum ve
her zaman yaptigim seyi uyguluyorum ¢linkii Web3 ve metaverse uygulayacagimiz her
zaman var olan yasal ¢cergeve. Yani klasik fikri mulkiyet ilkeleridir. Bir diinya insa ediyorsaniz,
icinde belirli bir arabayi 6ne ¢ikarabilir misiniz? Eh, hayir, rizaniz olmadikga degil. Bir TV
reklami gibidir. Boylece ilk prensiplere ve sagduyuya geri dondi. Ancak su anda biyik bir
itici glicimuz var ve tlketicilere meta evrende ne alabileceklerini veya alamayacaklarini
nasil aciklayacaginiza gercekten cok bakiyoruz. Ve bu, bence uzaydaki uygulayicilarin da
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bakmasi gereken bir sey, clinkii bu herkesin problemi. Ve kendimizi mahremiyet konusunda
nasil bir karmasaya soktugumuzu disinirsek, bunun nedeni en basindan beri yeterince
acik, acik ve seffaf olmamamizdi.

00:22:33

Sara Robertson: Evet, bunun herkesin sorunu oldugunu séylemenizi seviyorum ¢linki su
anda Ethereum ekosisteminden gecen yeni bir miihendislik 6nerisi var. Ve buradaki fikir, NFT
sozlesmesine, eger cagirirsaniz, bu NFT'ye sahip olmaniz icin yasal sartlara baglantiyi
dondiiren yeni bir yontem eklemektir. Bu ylizden su anda bir tiketicinin, marka web sitesini
bulmadikc¢a, dogru seyin baglantisini bulmadikca, bu NFT'ye sahip olma haklarinin ne
oldugunu bile bilmesi imkansizdir. Bu haklarin NFT'leri icin gecerli olup olmadigi belli degil,
bu yilizden orada olmasi i¢cin dogrudan sézlesmeye dahil etmeye ¢alisacagiz. Bu fikri
seviyorum ¢linkii sorunu kendi yollariyla ¢6zmeye ¢alisan teknoloji insanlari gibi. Ancak
simdi, bu yeni yontemde doldurdugumuz her seyin glivenilir ve sizin noktaniza gore, son
kullanici tarafindan erisilebilir oldugundan emin olmak igin diger taraftaki avukatlara hala
ihtiyacimiz var. Bu nedenle , NFT'lerini nasil kullanabileceklerini anlamak icin 50 sayfalik
legalese okumak zorunda degiller.

00:23:40

Vicky Brown: Diiriist olmak gerekirse, on yil dhce mahremiyetle tam olarak bulundugumuz
yerdi. Bu hataya bir daha girmemeliyiz. Ve aslinda bu sadece sizin ya da avukatin sorunu
degil. Bu, bana sorarsaniz, NFT'nin metaverse'deki etrafinda iletisim danismanhginin
kalbinde yer aliyor, ¢linkii NFT etrafinda daha genis bir iletisim pargasini nasil yaptiginizla ve
anlayis ve farkindalik. Yani sartlar ve kosullar altinda paketliyorsunuz. Dogru dilde
olduklarindan emin oluyorsunuz, ancak tlketiciler icin ne elde ettiklerini gercekten
anlamalari icin daha fazla egitim yapabilirsiniz? Clinkl dogru sekilde vurgulanmis ve bircok ay
dnce baslangicta oldugundan daha iyi bir sekilde agiklanmis basit ingilizce terimler ve
kosullar olsa bile, burada hala bunun etrafinda ¢ok daha genis bir egitim pargasi yok. Ve
bence hepimiz buna bdyle bakmaliyiz. Gizlilik yolculugundan ve seffaf gizlilik tartismalarinin
turlerinden ve oraya ulasmaya calistigimiz egitim ve anlayistan 6grenirsek; bunlarin hepsini
alip Web3'e ve metaverse'e koyarsak, cok daha iyi bir konumda olacagiz. Ve bunun
gelecekteki kovusturmalarin bazilarindan kaginacagini diisiiniiyorum, ¢tinki 6zellikle FTC,
NFT'lerin etrafinda yanlis satiyor, yaniltici iletisimler yapiyor. Bence bu gelecekte bir odak
noktasi olacak ve bu seylerin oraya nasil ¢iktigina ve tiketicinin ne olduklari veya almadiklari
hakkinda ne anladiklarina ¢ok bakacaklar.

00:25:07

Sara Robertson: Bu, Web3 toplulugunda biiylik bir tartisma noktasi. Su anda bekleyen birkag
dava var. Bu davalarin sonugclari umarim bize biraz rehberlik eder, nereye gittigimiz
konusunda biraz emsal teskil eder. Bunlarin en biyiklerinden biri Bored Ape Yacht Club
Ryder Ripps Fikri Miilkiyet durumudur. Farkinda olmayan biri varsa, Ryder Ripps temel
olarak Bored Ape Yacht Club'in tam bir klonu, ayni sanat, ayni her sey olan bir koleksiyon
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baslatti ve orijinal koleksiyonun sagladigi IP haklari nedeniyle, yasal olarak her seyi aynen
kopyalamasina izin verildigini iddia etti. Bu yiizden bu gercekten yapiskan kiiglik bir bosluk
ve sonuglari hevesle bekliyoruz. Yine de bu davanin kapanmasi muhtemelen yillar alacaktir.
Bu arada, herkes cevabin ne olacagini bilmeden nasil ilerleyecegine dair kararlar almaya

calisiyor.

00:26:12

Vicky Brown: Ve deneyimlerime gore, korkuluk uygulamalarini hakli gikarmanin bir araci
olarak dava orneklerine isaret etmekten gergekten ¢ok ama ¢ok temkinli olurdum, ¢linki bu
bundan daha biiyiik bir soru. Basladigim yer sagduyuydu. Ve ¢cogu zaman ingiltere'deki
davalarin sonucu, ABD bazen o kadar sagduyulu gériinmiyor. Bu yiizden bence sadece onu
yasallardan uzaklastirmak ve neyin dogru hissettirdigini diisiinmek, diiz ingiliz sagduyusuna
geri donmek istiyorsunuz. Evet, yasa var, ama son birkac yildan ne 6grendik? Nasil seffaf,
pratik, normal olabiliriz? Nasil olur da yabancilastiginiz kadar karmasik ve dolambacgli hale
getirmeyiz? Yasal emsal icin bir yer var, ama ayni zamanda diiz ingilizce iletisimler icin de bir
yer var. insanlarin neler olup bittigini anladigindan emin olmak, ¢iinkii sizin noktaniza gére,
hi¢c kimse 50 sayfalik bir sart ve kosullara veya hatta sahip olmadiklari bir seye sahip
olduklarini distinmenin hayal kirikligina ugramak zorunda kalmak istemez, bu da sonugta
dava acgllmasina veya bir diizenleyiciye sikayette bulunulmasina yol acar. Sadece daha akill
olmamiz gerekiyor. ictihatlarin sonuglarini beklemiyor ve beklemiyordum. Biz bunu béyle
yapmiyoruz. Grup icin neyin dogru hissettirdigine, mevcut yasal ¢ergevelerde neyin dogru
olduguna bakiyoruz ve bunu dengeliyoruz ve yaptigimiz ise dogru korkuluklari
uygulayabilmemiz icin ajanslara dogru sekilde iletiyoruz. WPP'de iyi strateji ve ilkeler igin bir
meta evren bulduk. Dolayisiyla, Grettikleri tim ajans ¢alismalari, gesitlilik, kapsayicilik,
yasalara uyma ve etige bakma konusunda belirli ilkeler icindedir; veri etigi ve bu basit ilkeler.
Bunu dogru sekilde yapacagiz. Bes ilke elde edersiniz. Calismayi o mercekten gecirmeye
¢ahsiyorsunuz. Telif hakki ticari markalari ve IP ihlali ve son derece pahali davalar etrafindaki
korkung tartismalardan uzaklastiriyor, bir umut var.

00:28:25
Sara Robertson: Peki dinleyicilerimize ne tir tavsiyelerde bulunabiliriz, umarim hem ajans

cahsanlari hem de misteriler nasil hazirlanacaklari konusunda ne tir tavsiyelerde
bulunabiliriz? Saninm hazirlikh olduklarini, risk istahlarini, bunun gibi seyleri anlamak igin
birka¢ kez savundunuz. Bir proje yapmak isteyen birinin, o projeyi ylritmeye hazir
olduklarindan emin olmak icin atacagi bazi pratik adimlar nelerdir?

00:28:53

Vicky Brown: Yani pratik adimlar, 6rnegin bir marka icin bir metaverse stratejisi veya belirli
bir arazide veya hatta NFT'lerde ve clizdanlarda yer iceren bir marka icin Web3 stratejisi
gelistiriyorlarsa, her seyi parcalamak istersiniz. Mivekkilinize séylenecek ilk sey, hukuk
ekibinizden kiminle ortak olmalisiniz? Avukatlar gergekten bu alandaki diisman degildir.
Ajanslarla ortaklik kurdugumuzda, marka ekipleriyle konustugumuzda ve markanizdaki dogru
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avukatla ortakhk kurdugumuzu séyledigimizde basarili gériismeler yaptik. Masada dogru
kisiye sahip olmalisiniz. O zaman hemen onlara, kendi marka politikalarinizda belirtilen
herhangi bir ilke var mi dersiniz. Markalarin hepsinin kendi pazarlama yonergeleri vardir.
Orada metaverse veya Web3'ilin calismasini zorlastiracak bir sey var mi? Ve sonra 6zellikle
NFT alanina gireceklerse, bir grup olarak, kripto para birimi tGizerinde kiiresel bir marka olarak
konumlarinin ne oldugunu anlamak istersiniz, ¢linkd bu bir projeyi yolunda durdurabilir veya
projenin gidecegi yoni gercekten bilgilendirebilir. Ornegin, kripto yolundan gitmeyecek. Fikri
mlkiyeti disinin. Birden fazla hak izni sorunu yasayacak bir musteriye fikir gétirmenin bir
anlami yoktur. Belirli NFT'lerde 50 tinlliye yer vereceginizi diislinliyorsaniz, bunun en
basindan beri kéti bir fikir oldugunu 6ne siirliyorum, ¢linkl buna girmesi gereken haklar ve
uygulama maliyeti ¢lnkd risk; risk ve maliyete karsi 6dil. Ve bu tir bir fikir basarisizliga
mahkum olacaktir. Dirist olursam, bu alana giren birgok ev ismi igin bu analizi
distniyorum. Bu yizden ajans igin, bir projeyi dogru sekilde sunmak ve ardindan misteriye
risk istahinizin gok 6nemli oldugunu séylemek. Kendi isinizde gezinmenize yardimci olmasi
icin hukuk ekibinden, uyumluluk ekibinden dahili olarak dogru is ortagini bulun. Bu risk istahi
tartismasini 6nceden yapmak gercekten 6nemlidir. Bunu yeterince vurgulayamiyorum.
Gergekten ¢ok fazla harika fikir gordiim ama avukatlar ¢cok geg dahil oluyor ya da uyum ekibi
cok geg katiliyor ya da givenlik ekibi.

00:31:26
Sara Robertson: CFO.

00:31:27

Vicky Brown: Bu baska bir sey.

00:31:29
Sara Robertson: Hangi noktada finansla ugrasiyorsunuz?

00:31:31

Vicky Brown: Ayni anda finansla ugrasiyorsunuz. Dolayisiyla, clizdanlara bakiyorsaniz,
uyumluluk ve glivenlik ekibi, gizlilik ekibi ve hukuk ekibiyle ugrasirken ayni zamanda finansla
da ugrasirsiniz, herkesi masaya getirirsiniz. Mikemmel diinyada bu var, bir clizdandaki risk
teklifini bu sekilde bir araya getiriyorsunuz. ilgili tiim departmanlari ve ekipleri bir araya
getirip sunu soyliiyorsunuz, biz bunu boyle yapmak istiyoruz. Herkes ayni hizada mi? Ve eger
bu hizalamayi elde edebilirseniz, harika, o zaman gergekten dogru yoldasiniz demektir. Ama
elbette misterilerimiz icin bu uyumu zorlamak bizim isimiz degil, ama sunu séylemek bizim
icin, buna boyle bakiyoruz. Umarim bu size yardimci olur. Mivekkillerimize hukuki
danismanlik saglayamayiz ve aslinda da vermiyoruz. Ancak onlarla ortaklik yapiyoruz ve
yararl konusmalar yapabilir ve bunu nasil yaptigimiz ve ne hakkinda distinmek
isteyebilecekleri konusunda rehberlik saglayabiliriz. Bana sorarsaniz, bu konuda gitmenin
dogru yolu budur .
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00:32:27

Sara Robertson: Onu seviyorum. Yani, Vicky, her seyden énce, bu harikaydi. Yasal bir sohbeti
eglenceli, heyecan verici ve bize arastirmamiz icin bazi alanlar verdiginiz icin tesekkir ederiz.
Konusmamiz gerektigini diistindiglintiz ve glindeme getirmek istediginiz ele almadigim bir
sey var mi?

00:32:47

Vicky Brown: Bence soyleyecegim tek sey, Al ve Al'nin 6nemi hakkinda konusmadik ve
sadece miusterilerimizin uyguladigi ve uyguladigimiz Al etrafindaki cercevelerden herhangi
birinin Urettigimiz ¢calismalarda ortaya koydugumuz fikirlere yansidigindan emin olduk.
Hakkinda konusmadigimizi séyleyebilecegim tek sey bu.

00:33:06
Sara Robertson: Yapay zeka gibi cok derine inebilecegimiz baska bir konu.

00:33:11

Vicky Brown: Ve bu benim dislinecegim bir sey. Ama sanirim bunun 6ziinde var ve bizim bu
konuda distinme seklimiz, sadece bu alanda bir seyler yapabilmeniz, yapmaniz gerektigi
anlamina gelmez. Ve sanirim insanlari bu diisinceyle gonderebilirsem. Sadece bunu
yapabildiginiz icin, yapmaniz gerektigi anlamina gelmez. Ve sadece isin etik ve kurumsal
deger perspektifinden dogru sekilde yapilmasi gerektigini unutmayin. Bence bu, yasal olarak
cizgimin dogru tarafina getirebilseniz bile, her zaman daha biyiik bir resim oldugunu
hatirlamaniz gereken bir sey, bu nasil gériintiyor ve hissettiriyor? Bunun bu alanda nasil
gorindigiini kontrol edelim, ¢linki kesfedilmemis bir bolge. Ve bu hangi yone gidebilirdi ve
bu sekilde giderse nasil hissederdik? Bence bu, markalari misterilerle ¢cok bitiinsel olarak
bakmaya tesvik ettigimiz bir sey. Evet, yasa var. Evet, bunu yapabilirsiniz. Yapmaniz gerektigi
gibi hissediyor musunuz?

00:34:13

Sara Robertson: Evet ve bence bu, gizlilik skandalindan gikardigimiz en blyiik derslerden biri.
Bircok insan bunu yapti ¢link{ yasal olarak iyiydi, teknik olarak miimkiindi. Hadi sadece
yapalim. Ve sonra, olaydan sonra gerceklesmesi gereken bir ton ¢oziilme ve diizenleme
vardi. Bu ylizden bu senaryoya kesinlikle duyarliyim.

00:34:36

Vicky Brown: Ve biz de bundan 6greniyoruz. Bu ylizden soruyu bana sordun. Bu sefer buna
yaklasirken daha temkinli gériinlyoruz ¢linkl sanirim bundan ders aldik. Gergekten yaptik.
Ve bu olumlu, ¢ok buyik bir olumlu.

00:34:49

Sara Robertson: Ama ayni zamanda beni de tedirgin ediyor ¢linkii bu sefer teknoloji ve uzay,
internet ilk giktiginda oldugundan ¢ok daha hizli hareket ediyor. Ve Web3'te bir hafta, Web
2.0'da bir yil gibidir ve inovasyonun hizli hizini daha yavas onay ve diizenleme hiziyla
birlestirir ve gercekten ¢ilginca bir yonde catallaniriz.
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00:35:18
Vicky Brown: Evet. Bu ylizden bu davanin yasal sonucunu beklemeyin. Kendinizinkini

ayarlayin.

00:35:24
Sara Robertson: Bu tavsiyeyi seviyorum.

00:35:26

Vicky Brown: Yasanin nereye gidebilecegine bakmayin. Yasanin su anda nerede olduguna
bakin ve 2018'e kadar gizlilik alaninda biyuk 6lctide nasil kendi kendimizi diizenledigimize
ve kendi korkuluklarinizi nasil yerlestirdigimize dair sagduyu merceginden bakin .
Miisterilerimize sdyleyecegim sey bu. lyi bir strateji icin meta evrenimiz var. Neye sahip
olmaniz gerektigini dislintin, bu konuda risk istahiniz nerede? Bu alanda nasil calismak
istediginize dair en 6nemli ilkeleriniz nelerdir? Clinkii bunu nasil yapacagimizin tonunu
belirledik. Kendimizi dlizenleyecegiz; burada 6z diizenleme. Bir sonraki davanin sonucunu
beklemeyecegiz. Bunu kendimiz dogru sekilde yapacagiz.

00:36:07

Sara Robertson: Ayrica, markalarimizin ve misterilerimizin biraz daha biyik bir risk istahina
sahip olmalarini gercekten ¢ok isterim, ¢linkl 6zellikle Web3'lin ¢ok hizli hareket ettigini ve
Web3 yerel markalarinin ortaya ¢iktigini ve Web iki markasinin ¢ok uzun siire beklerlerse yer
degistirmesi zor olacak bir dayanak noktasi elde edeceklerini hissediyorum. Ve bazi Web 2.0
markalarina karsi cok sevgim var. Onlari bunu ileriye tasiyacak, tonu ve korku tiiriinl onlari
geride tutacak yenilikgiler olmalarini istiyorum. Ve sonra yeni bebek Web3 markalari,
ornegin Yuga Labs gibi bu savaslarin bazilarini kazaniyor. Ve bilmiyorum, sadece
misterilerimizin burada basarili olmasini istiyorum ve onlari elde etmek ¢ok zor.

00:36:56
Vicky Brown: Bir ajanstaki biri bana son derece zengin olacagimi sdyledigi her seferinde bir

dolarim olsaydi.

00:37:03
Sara Robertson: Ve isin diger tarafi, D2C markalari icin de ayni seyi soyledik ve D2C markalari
eski markalarin hepsini hicbir sekilde yerinden etmedi.

00:37:14

Vicky Brown: Ama bunu markalardaki yasal meslektaslarimi savunmak ve desteklemek igin
soyleyebilirim; sadece ¢ok daha biiyik bir resimde ilerlediklerini hatirlamak igin. Bu
markalarin bircogu kiiresel gereksinimleri olan gesitli borsalarda islem gérmektedir.

00:37:29
Sara Robertson: Yani bircok llkede yasalarla ugrasmak zorundalar.

00:37:32
Vicky Brown: Ciddi denetim gerekliliklerine, ciddi raporlama gereksinimlerine tabidirler. Bu

ylzden sadece bunu hatirlayin. Ve yine, avukatlar sizin dismaniniz degil. Bu markalarin tabi
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oldugu yonetisim cercevesini, Gzerinde ¢calismak istediginiz projelerle ve gérdigiliniiz
yenilikcilikle dengelemenize yardimci olabilirler. Avukatlarin tim farkli ylizme seritlerinde
gezinmenize yardimci olabilecegi yer burasidir, ¢linki gergcekten yapmak zorundasiniz.
Bundan kagamazsiniz. Bu hukuk ekibinin hatasi degil. Bu markanin sugu degil. Bu boyledir.
iste bu ylizden heyecan verici bir alan, 6zellikle de danismanlik yapan bir avukatsaniz.
Raporlama gereksinimlerinin gerceklerinde ve agiklama gereksinimlerinin ve belirli yasal
cercevelerin gergeklerinde gergekten yenilikgi bir projeyle geziniyorsunuz. Ama bunun
icinden bir yol bulmalisin. Yani, evet, birisi bana bunu her sdylediginde bir dolarim olsaydi,
¢ok zengin olurdum. Ama evet, bu alanin zorlugu bu. Ancak yine de, sagduyu, pratik
korkuluklar ve alandaki bu tiir misteriler igin ylritebileceginiz is tiiri konusunda gergekgi
olmak.

00:38:44
Sara Robertson: Sik sik Bullshit Bingo adli bir boélim yapiyoruz ve az 6nce lzerimize
duslirdtgiliniiz kisinin avukatlar oldugunu hissediyorum.

00:38:55
Vicky Brown: Oyleler!!

00:38:55
Sara Robertson: Bu sagmalik degil, sacmalik bunun tam tersi olur. Ama bence bu gercekten

onemli bir nokta ¢linkli cogumuz yasal olarak isin icine girdiginde ne olacagi konusunda
hassasiz. Ancak su ana kadar Web3'teki deneyimim, yasal olarak dahil olmadiginizda daha
da kot oldu ¢iinkli o zaman herkes heyecanlaniyor ve o kadar ileri gidiyorsunuz ve sonra son
milde sona eriyor ve bu ¢ok ezici bir duygu. Bu yiizden artik bunu istemiyorum. Yasal olarak
erken dahil olmayi ve havali seylerimin bitis ¢izgisini ge¢ebilecegini bilmeyi tercih ederim.

00:39:31

Vicky Brown: Evet. Evet. Bu gercekten dnemli ¢linki risk istahi , risk istahi, risk istahi var. Bu
on tartismadir, ¢linki alti ay sonra, risk istahi herkesin dlisiinmedigi bir sey oldugu ortaya
¢ikarsa kimse heyecanlanmayacaktir.

00:39:49

Sara Robertson: Bir marka olarak risk istahinizin ne oldugunu belirlemek icin bir tir test
yapabilir miyiz acaba? Cevrimigi kisilik sinavlarina nasil sahip olduklarini biliyorsunuz. Yarin
uyanirsaniz ve akilli s6zlesmenizdeki bir hack hakkinda bir basin bilteni olsaydi, nasil
hissederdiniz?

00:40:07

Vicky Brown: Heyecanlanacaklarini sanmiyorum. Ancak bu noktada, bir miisteriye sorulmasi
gereken sorulardan birinin "Kripto hakkinda ne hissediyorsunuz?" Kripto ile ilgili sirket
politikanizin ne oldugunu biliyor musunuz? Ve sonra glivenlik durusunuz nedir? Clinkd bu tar
bir giivenlik sorununa 6zellikle duyarlilarsa, o zaman onlar icin alanda farkli bir fikir ortaya
atin. Aslinda bu temel sorularin tlrd budur. Ve onlari poz verdiginizde ve avukatin telefona
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¢citkmasinin aksine, pazarlama ekibinden farkli bir cevap gérmeye dahil oldugumda, buna sifir
toleransimiz var. Ve bu arada, bu konudaki politikamiz X'tir ve iste o zaman farkli bir yone
gider ve herkes gider, oh, bu farklidir, degil mi? Clinki korkung bir sekilde yanlis gittiginde,
pargalari toplayan yasal ve uyum ekipleridir ve nihayetinde bir sey giineye giderse
yatirnmcilara cevap vermesi gereken misterinin kuruludur. Dolayisiyla, olumsuz gériinmek
istemeden, bu tiir rakip cikarlara dikkat etmektir. Onlarin tizerinde durmuyorsunuz. Sadece
aklinizin arkasinda, bir misteriyle kurumsal risk istahinizin ne oldugu hakkinda bir tartisma
yapmaniz gerektigi var.

00:41:28
Sara Robertson: Hig bir musterinizin ylksek oldugunu soylettiniz mi? Risk istahim yliksek ?

00:41:34
Vicky Brown: Evet kesinlikle var. evet.

00:41:36
Sara Robertson: Hangi tlir musteri riske daha toleranslidir? Muhtemelen bir kripto istemcisi?

00:41:46

Vicky Brown: Evet, dyleler. Daha ylksek risk toleransina sahiptirler. Ama aslinda sahip
oldugum yeri daha ¢ok diisiinlyorum. Ayrica, size karsi dirist olmak gerekirse, fikri
mdlkiyet riskini ve belirli markalarin IP ihlali sorunlari hakkinda ne hissettigini dengelemeniz
gerekir.

00:42:03
Sara Robertson: Ve bu dogru. Bu nedenle, bahsettiginiz alana bagh olarak farkli bir risk
toleransina sahip olabilirsiniz.

00:42:08

Vicky Brown: Evet. Belirli IP uygulamalari igin son derece yliksek risk istahina sahip
sekerleme markalarim oldu ve bir sikayet olmayacagi sansini kullanmaya istekliler. Ya da bir
sikayet varsa, firtinayi atlatacaklar, disari ¢ikaracaklar, ¢linki aslinda mahkemeye vardiginda,
hepsi zaten ortadan kaybolacak. Ama sdylemesi zor. Ama gordigim sey, ev isimlerinin
mekan hakkinda gercekten heyecanli olduklari, mekan hakkinda gercekten heyecanl
olduklar. iginde bulunduklari yénetisim cercevelerine ve yasal ¢cercevelere dikkat ediyorlar
ve bunu dengelemek zorundalar. Anne isimleri ve hukuk ekipleriyle metaverse ve Web3
hakkinda gergekten yapici tartismalar yaptik, ancak bu tartismalar 6nceden gergeklesiyor.
Dogru sekilde oluyorlar. Boylece yonetisim gercevelerinin zorluklarini dnceden deneyebilir ve
yonetebilirsiniz ve tartismalar verimli olmustur. Her seye gercekten zor baktiklarini ve dogru
sekilde mesgul olmaya istekli olduklarini séyleyebilirim, ancak ne demek istedigimi
anlarsaniz, dogru olani yapmak onlarin ve bizim ¢ikarlarimizadir.

00:43:25
Sara Robertson: Evet, kesinlikle. Yaratici fikirlerimizin meyve vermesini istiyoruz. infazin
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glvenli ve degerli olmasini istiyorlar. Yani orada ¢ok fazla hizalanma var. Bu, bu insanlari
erken dahil etmenin 6nemli oldugu anlamina gelir.

00:43:42

Vicky Brown: Orada bliylk bir hizalanma var. Daha dnce de belirttigim gibi, bir miisterinin
kendi pazarlama ilkelerini ve politikalarini diistinlin, ¢clink( hangi fikirleri bulursaniz bulun,
yine de bu ¢ercevede atilmalidir. Bu, biraz riskten kaginan bir marka icin bir Avant Garde
uygulamasi ile gelmeye geri dondii. Pazarlama politikalarina, ic yonergelerine ve marka
yonergelerine bakarsaniz, bu sadece sosyal medyada veya sadece TV'de olsa bile ugmayacak
fikirler bulmayin. ilk prensiplere geri gotiiriin. Bir sonraki mevzuat turunu beklemeyin. Sahip
olduklariniza bakin. Simdi ilk prensiplere geri donelim.

00:44:25

Sara Robertson: Onu seviyorum. Sanirim bu béliimiin bashgi ya da alt bashgi bu olacak. ilk
ilkelere Geri Dénelim. Belki de "Avukatlar sizin arkadaslarinizdir" alt basligi. Ve bu mesaji bu
sekilde iletmeye ¢alisacagiz. Buglin zaman ayirdigin igin ¢ok tesekkir ederim Vicky. Bu
inanilmazdi. Sizinle bazi ayrintilara daha derine inebilecegimiz baska bir konusma planlamak
isterim.

00:44:53
Vicky Brown: Burada oldugum i¢in ¢ok mutluyum.

00:44:53

Sara Robertson: Su anda size bir marka glivenligi sorusu birakmak istiyorum, ancak bunun
metaverse'de ne anlama geldigini anlamamiz icin yarim saat daha slirecegini hissediyorum.
Bu ylzden bunu bir 201'e saklayacagim. Ama bugiin katildiginiz icin ¢cok tesekkir ederim.

00:45:07
Vicky Brown: Bana sahip oldugunuz icin tesekkiir ederim. Bu bir zevk.

00:45:09
Sara Robertson: Bu, WPP'nin Metaverse and More Academy'sinin bir baska bolimi oldu.
Dinleyiciler, bize katildiginiz igin tesekkiir ederiz. Ve unutmayin, klas metaverse kalin.

00:45:23

Stephan Pretorius: WPP'nin Metaverse and More Academy podcast'ini dinlediginiz igin
tesekkir ederiz. Abone olmayi unutmayin, boylece gelecekteki bolimleri kagirmazsiniz.
Yaratici Doniisim Sirketi WPP hakkinda daha fazla bilgi edinmek isterseniz, bizi wpp.com
adresinden bulun veya newbusiness@wpp.com bir not gonderin. Bugln icin bu kadar. Sizi
metaverse'de gormeyi dort gozle bekliyoruz.



